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1. Doel van de functie 

 

Vanuit inhoudelijke expertise m.b.t. een specifiek expertisedomein: 
 
Plannen, aansturen en implementeren van (deel-)projecten 

 

om 

 
 
binnen een afgesproken scope en budget te komen tot de afgesproken 
projectresultaten. 
 
 

 

2. Context  

 

Als uitvoerder van het sociaal-economisch beleid van de Provincie Vlaams-Brabant treedt de Provinciale Ontwikkelingsmaatschappij (POM) onder meer op als 
publieke ontwikkelaar van zowel nieuwe bedrijvenzones (greenfields) als van te herontwikkelen verouderde bedrijvenzones (brownfields). De POM is eveneens 
betrokken in heel wat bedrijvencentra, innovatie- en incubatiecentra en vennootschappen/PPS-samenwerkingen ter realisatie van de ontwikkelingsprojecten.  
Daarnaast zet de POM sterk in op ondersteuning van bedrijvigheid met het oog op innovatie en vooruitgang. Duurzaamheid, geïntegreerd werken en circulariteit 

zijn een rode draad doorheen al onze activiteiten. 

 

Elke projectmanager heeft een specifieke scope en daarbij horende specifieke vakkennis. Hij/zij neemt het eigenaarschap op van 1 of meerdere projecten maar 

werkt als teamspeler mee aan de realisatie van missie van de POM. 
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3. Organogram  
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4. Resultaatgebieden 

 

4.1. Input geven aan beleid  

Verantwoordelijkheden  Te bereiken resultaten  Voorbeelden van activiteiten  
   

• Operationele doelstellingen omzetten in concrete 
acties 
 

• Opvolgen van de acties en voorstellen doen ter 
bijsturing 

• Realiseren van de vooropgestelde 
operationele doelstellingen 

• Input geven voor het beleidsplan 

• Opstellen van actieplan in functie van operationele 
doelstellingen  

• Mee voorbereiden beleid en visie voor grote projecten  

• Voorbereiden, agenderen en nabehandelen van 
voorstellen en vragen aan directiecomité 

• …  
 

4.2. Prospectie 

Verantwoordelijkheden  Te bereiken resultaten  Voorbeelden van activiteiten  
   

• Detecteren van business development 
opportuniteiten 
 

• Signaleren van nieuwe 
ontwikkelmogelijkheden, projecten,…. 

• Nieuwe projecten detecteren en signaleren die 
mogelijkheden bieden om de missie van de 
POM te realiseren  

 

• Inventaris van opportuniteiten opmaken en onderhouden 

• Terreinkennis vergaren 

• Onderzoeken bussiness development opportuniteiten op 
basis van regionale sterktes en bestaande initiatieven 
(lokaal, Vlaams of Europees) 

• Prospectie van mogelijkheden om bedrijventerreinen te 
versterken op vlak van biodiversiteit, energie-efficiëntie en 
waterbestendigheid 

• Verkenning van projectmogelijkheden op basis terrein- en 
achtergrondanalyse; rekening houdend met aspecten 
inzake ruimtelijke ordening, economische haalbaarheid, 
etc.  

• …… 
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4.3. Analyse & business case 

Verantwoordelijkheden  Te bereiken resultaten  Voorbeelden van activiteiten  
   

• Uitwerken van voorstudies en 

haalbaarheidsanalyses van opportuniteiten of 
vragen 
 

• Mee uitwerken van business cases 

• Uitgewerkte voorstudies en 
haalbaarheidsanalyses  

• Detecteren van randwoorden onder dewelke 
een project al dan niet haalbaar is en 
voorstellen doen om de haalbaarheid te 
optimaliseren 

 
 
 

• Mee uitwerken van verschillende ontwikkelingsscenario's - 
plan van aanpak en hiervoor de nodige input leveren; 

• Noodzakelijke gegevens aanleveren om het kostenmodel 
te kunnen opbouwen (ramingen en budgetten aanleveren) 
en het financieel plan te kunnen uitwerken 

• Subsidie-opportuniteiten verkennen 

• (Data) analyse i.f.v. haalbaarheid 

• Business case mee verdedigen 

• … 

 

4.4. Opmaken projectdefinitie/projectplan 

Verantwoordelijkheden  Te bereiken resultaten  Voorbeelden van activiteiten  
   

• Vertalen van de opdracht in een projectdefinitie 
en -plan 
 

• Creëren van het projectkader en de 
modaliteiten van samenwerking met partners 

 

• Opstellen van een gedetailleerde 
projectplanning met mijlpalen en budgetten  

• Verzekeren dat projectdoelstellingen, 
randvoorwaarden en prestatie-indicatoren in 
heldere afspraken en planning zijn vastgelegd 
en een basis te leggen voor het verdere 
traject  
 

• Verzekeren dat de nodige financiële middelen 
beschikbaar zijn 

• Uitwerken plan van aanpak 

• Vastleggen van tijd van oplevering 

• Vastleggen van (totaal)budget 

• Definiëren van vereiste knowhow (intern en extern) 

• Selecteren van externe consultants of ontwerpers 

• Voorbereiden van subsidieaanvragen 

• Opzetten en begeleiden/coördineren van 
projectorganisaties in samenwerking met diverse 
publieke/private/intermediaire actoren 

• …… 
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4.5. Management van projectuitvoering 

Verantwoordelijkheden  Te bereiken resultaten  Voorbeelden van activiteiten  
   

• Van opstart tot afsluiting coördineren en 
opvolgen van goedgekeurde projecten inclusief 
het financiële luik 
 

• Zelf opnemen van uitvoerende projecttaken 
 

• Bijsturen waar nodig 
 

 

• Verzekeren dat projecten worden 
gerealiseerd volgens de vastgelegde 
afspraken en budgetten 
 

• Verzekeren dat acties worden ondernomen 
om projecten voortgang te laten hebben 
 

• Verzekeren dat projecten goed worden 
overgedragen of dat nazorg is ingebed in de 
werking 

• Organiseren van projectoverleg 

• Aanstellen van externe partners en deze briefen en 
opvolgen 

• Financiële opvolging en rapportering 

• Voorstellen uitwerken tot bijsturing 

• Risico-inschatting en voorstellen uitwerken om deze 
risico’s te voorkomen 

• Analyseren van vastgelopen projecten en uitwerken van 
mogelijke pistes om deze te deblokkeren 

• Opzetten van een eindevaluatie van een project en leren 
uit gemaakte fouten/moeilijkheden 

• Actief meewerken aan het optimaliseren en actief zoeken 
naar extra financiële middelen  

• …… 

 
 

4.6. Rapportering & administratie 

Verantwoordelijkheden  Te bereiken resultaten  Voorbeelden van activiteiten  
   

• Periodiek en ad hoc opstellen van (financiële) 
voortgangsrapportages  
 

• Opmaken van een eindrapportage 
 

• Bijhouden van een correcte en volledige 

projectadministratie en documentatie 

• De opdrachtgever en   belanghebbenden 
tijdig informeren over voortgang, resultaten en 
knelpunten 
 

• De opdrachtgever en belanghebbenden tijdig 
informeren over financiële stand van zaken 

 

• Naleving van wet-, regelgeving en interne 
procedures garanderen en toegankelijkheid 
op korte en lange termijn verzekeren 

• Verslagen opstellen 

• Rapporten en nota’s opstellen 

• Lange termijn rapportering opstellen 

• Consequenties van budgetcontrole analyseren en 
rapporteren 

• Archivering bijhouden 

• Documenteren van beslissingen 

• Direct projectgebonden administratie (bestellingen, 
vorderingen, wijzigingen,...) 

• ….. 
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4.7. Netwerking & stakeholdermanagement 

Verantwoordelijkheden  Te bereiken resultaten  Voorbeelden van activiteiten  
   

• Garanderen van efficiënte communicatie met 
alle interne en externe stakeholders en 
betrokkenen 
 

• Uitbouwen en onderhouden van een netwerk  
 

• Vertegenwoordigen van de POM en het eigen 
expertisedomein in en buiten de organisatie 
 

• Clustermanagement van specifieke sectoren 
 

 
 

• Creëren van maximaal draagvlak 
 

• Juiste en tijdige informatie verschaffen op een 
klantvriendelijke en toegankelijke manier 
 

• Geëscaleerde vragen, klachten, meldingen 
oplossen 
 

• Zicht krijgen op de noden en behoeften van 
stakeholders 
 

• Imagoversterking van POM  
 

• Detecteren van mogelijke opportuniteiten  
 

• Uitbouwen van samenwerkingsverbanden 

• in kaart brengen van relevante stakeholders 

• in contact komen en blijven met belangrijke partners 

• Organiseren van overlegmomenten 

• opmaak infoblad naar burgers 

• geven van informatiesessies en opleidingen 

• aanwezig zijn en aanspreekbaar zijn op 
evenementen, activiteiten,…. 

• Clustermanagement ‘Voeding’ en “Logistiek’ binnen 
Smart Hub Vlaams-Brabant 

• Community building en matchmaking tussen 
bedrijven en kennisinstellingen in het kader van 
Smart Hub 

• Inhoudelijke begeleiding en opvolging van 
provinciale en Europese subsidiedossiers binnen de 
voedings- en/of logistieke cluster 

• Project -  en probleemaanpak tijdig aftoetsen bij 
stakeholders 

• Ambassadeur zijn van de POM  

• aanspreekpunt zijn voor expertisedomein (binnen en 
buiten de organisatie) 

• netwerk opbouwen met partners, studiebureaus, 
overheden, koepelorganisaties,… 

• ….. 
 

 

 

 

 

 



 

Functiefamilie projectmanager  

 

Functiefamilie projectmanager 
Goedgekeurd op 20.06.2025 

7/10 

 

4.8. Initiëren en uitvoeren van nazorg en vermarkting van projecten 

Verantwoordelijkheden  Te bereiken resultaten  Voorbeelden van activiteiten  
   

• Bij afloop van projecten, initiëren en uitvoeren 
van nazorg 
 

• Vermarkten van projecten/producten/diensten 
 

• Opvolging en beheer van uitgevoerde projecten 
 

 

• Verzekeren dat de projectresultaten 
duurzaam zijn en dat het concept van het 
project bewaard blijft 
 

• Verzekeren dat de ontwikkelde 
producten/diensten/projecten een 
toegevoegde waarde worden en blijven voor 
de maatschappij 

 

• Verzekeren dat de kwaliteit van de 
afgeleverde resultaten hoog blijft 

 

• Verzekeren dat het afgewerkte project wordt 
overgedragen naar anderen buiten de POM 

 
 

• in kaart brengen van noden/zorgen/opportuniteiten inzake 
watermanagement en energietransitie van bedrijven 

• bedrijven samenbrengen rond specifieke 
knelpunten/potenties  

• Kwaliteit garanderen van ontwikkelde tools en 
instrumenten  

• Uitgiftebeleid opmaken, opvolgen doorverkopen en 
naleving vestigingsvoorwaarden 

• Opvolgen van het bedrijventerreinbeheer  

• ….. 

 

 

4.9. Opnemen bestuursmandaten 

Verantwoordelijkheden  Te bereiken resultaten  Voorbeelden van activiteiten  
   

• Opnemen van bestuursmandaten in 
(bedrijventerrein)verenigingen en 
beheerscomités 
 

 

• Het verdedigen van de belangen van POM en 
verzekeren dat de oorspronkelijke 
doelstellingen van de vereniging bewaard 
blijven 

• Bestuursmandaten bij C-Valley, Cargovill,….. 

• Opvolgen beheerscomités (bv. beheerscomité Tienen), ….. 
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4.10. Monitoren en optimaliseren van de werking 

Verantwoordelijkheden  Te bereiken resultaten  Voorbeelden van activiteiten  
   

• Monitoren & analyseren van de werking van het 
toegewezen domein/eigen specialisatiedomein 
en de bijhorende doelstellingen 
 

• Identificeren van (structurele) problemen/noden 
 

• Uitwerken en implementeren van verbeteringen  
 

• een kwalitatieve en efficiënte werking • analyseren van de huidige werking 

• bijblijven op vlak van nieuwe technologieën, werkwijzen 
en nagaan in hoeverre deze toepasbaar zijn voor de eigen 
werking 

• opzetten en coördineren van verbeterprojecten  

• actualiseren van procedures/processen 

• Implementeren van duurzame verbeteringen zoals 
automatisatie en digitalisatie van processen 

• … 
 

4.11. Expertise uitbouw (zich blijvend ontwikkelen) & kennisdeling 

Verantwoordelijkheden  Te bereiken resultaten  Voorbeelden van activiteiten  
   

• Inhoudelijk bijblijven m.b.t. het eigen vakgebied 
en eigen kennis continu verhogen en verbreden 
(helikopterview, link met de rest van de 
organisatie) 
 

• Delen van kennis en informatie met collega’s 
 

 
 

• Over de juiste kennis beschikken om het werk 
op een optimale manier te kunnen uitvoeren 

 

• Verzekeren dat er steeds wordt gewerkt 
conform het wettelijk kader 

 

• Verzekeren van continuïteit door 
kennisoverdracht en back-up   

 
 

• zicht krijgen op de totale organisatie en inschatten van de 
impact van eigen projecten 

• inspiratie halen bij andere besturen en organisaties 

• opvolgen van wetgeving, innovaties en trends 

• Inschatten van de impact van wetswijzigingen voor het 
eigen vakdomein en uitwerken en implementeren van 
aangepaste procedures en processen 

• … 
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4.12. Samenwerken met collega’s 

Verantwoordelijkheden  Te bereiken resultaten  Voorbeelden van activiteiten  
   

actief meewerken aan een goede samenwerking • een fijne teamsfeer realiseren  
 

• een vlot verloop van het werk verzekeren 
 

• samen realiseren van de teamdoelstellingen 
 

• aanwezig zijn op teamoverleg, meedenken en inbreng doen 

• goede afspraken met collega’s 

• kennis overdragen aan collega’s 

• informatie uitwisselen 

• collega’s helpen en inspringen bij overlast 

• feedback geven aan elkaar 

• … 
 

4.13. Organisatiebetrokkenheid 

Verantwoordelijkheden  Te bereiken resultaten  Voorbeelden van activiteiten  
   

 

• Uitdragen van en handelen naar de 
organisatiewaarden 
 

 

• Actief meewerken aan een goede 
samenwerking tussen collega’s en afdelingen 
 

 

• een fijn werkklimaat en een gevoel van 
samenhorigheid 

 
 

• bijdragen aan een positief imago van de POM  

• ondersteuning bieden bij evenementen of activiteiten 

• ambassadeur zijn van de POM 

• actief meewerken in organisatiebrede projecten 

• kennis delen 

• meehelpen bij noodgevallen in het team en/of organisatie 

• signaleren van mogelijke verbeterpunten 

• flexibel en geëngageerd opstellen (back-up zijn voor 
collega’s, actief meewerken in het team,…) 

• …. 
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5. Profiel 

 

✓ Masterdiploma 
✓ Nederlandstalig 
✓ Goede kennis Engels en basiskennis Frans 
✓ Vlot werken met MS Office software 
✓ Rijbewijs B 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


